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FORORD

Pafoljande sidor formulerar Lunds universitet sinavisioner och strategier for de
narmaste aren. Det handlar om hur universitetet skall arbeta och prioriteraunder
den nérmaste framtiden. Dokumentet beror universitetet som helhet och
samtidigt varje enskild individ som arbetar vid universitetet som anstélld eller
som student. | den mangfald som universitetet representerar finns behov av
gemensamma ma och varderingar. Det har varit en unik och larorik erfarenhet
for universitetet att for forsta gangen i sitt snart 330-ariga liv fa diskutera och
géav formulera sin framtidsvision.

Arbetet med att ta fram detta dokument bdrjade i en sérskild Framtidsgrupp,
tillsatt i september 1993 och bestdende av representanter fran olika samhdls-
omraden och fran universitetet —inklusive studenter —under rektors ordforande-
skap. Framtidsgruppen formulerade underlaget till vad som efterhand med
sekretariatets hjdp blev en preliminéa verson av den nu foreliggande
framtidsplanen. Den preliminara planen sandes pa remiss till alla universitetets
omraden och till ala institutioner. Den blev vidare foremd for sarskilda
hearings med universitetets prefekter och dekaner liksom diskussioner i
universitetsstyrelsen. Ocksa i universitetets egen tidning LUM har den
prelimindraversionen av framtidsplanen &gnats en ingaende, i mangaavseenden
kritisk diskussion. En mangfald reaktioner och synpunkter har kommit till
uttryck och paverkat det slutliga resultatet. Visionen, sddan den nu foreligger,
har med andra ord en bred forankring inom universitetet.

Medvetet har fragor som ror universitetets organisation inte givits plats i detta
dokument, som handlar om innehdllet i universitetets verksamhet.
Organisationsférandringar kan gvklart bli konsekvensen av arbetet med att
forverkliga universitetets framtidsvision, men skall ses som ett medel i arbetet
med att uppna malen och inte som ett mal i sig.

Nésta steg i arbetet blir nu att utifran det foreliggande dokumentet formulera
omradesvisa strategier och mal for hur och nar visionerna skall ta sig uttryck i
konkreta &garder och resultat. Detta arbete vilar ytterst pa omradesledningarna
och gér hand i hand med framtagandet av omrédenas program for kvalitets-
utveckling. Allamed ledningsuppdrag inom universitetet har ett sarskilt ansvar
for visionernas forverkligande men det & min férhoppning att var och en som
arbetar vid universitetet skall kéanna sig inspirerad av vad detta dokument
innehaller och tasin del av det gemensammaansvar som nu vilar paossalafor
att universitetet skall kunna na de uppstallda malen och fortsatt kunna raknas
som ett av Europas framsta | arosaten.

Boel Flodgren
Rektor
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INLEDNING
Principiella utgangspunkter

Lunds universitet & unikt i Sverige genom sin stora bredd. Har finns ocksa
vetenskapliga miljoer som hor till de allraframsta badei Sverige ochi vérlden.
Mangfalden av vetenskapliga discipliner och utbildningar med olika traditioner
& i manga sammanhang universitetets storsta tillgang och ocksa dess mest
karaktéristiska kdnnemarke.

Universitetet skall efterstrava att na och bibehdlla en internationell topposition
inom s ménga omraden som mdgjligt. En gemensam stravan for hela universi-
tetet maste darfor vara att satsa pa att utveckla kvaliteten i forskning, i forskar-
utbildning och i grundldggande utbildning. Kvaliteten kan i och fér sig inte
definieras entydigt eller méatas pad samma sétt for universitetets alla delar — i
vissafall & den internationella konkurrensen en naturlig mattstock, i andrafall
& av uppenbara skal det nationella perspektivet mer relevant. Likva maste
utifran de enskilda verksamheternas forutsattningar kvalitetsutvecklingen sta i
fokus for hela universitetet.

Bredden skapar forutsattningar for att ge studenterna mgjlighet att under sin
utbildning kombinera utbildningar som tillgodoser individuella intressen och
behov likaval som den utgor forutsdttningen for att kunna erbjuda ett rikt utbud
av mer organiserade program och studiegangar som tillgodoser samhéllets
behov av bred yrkeskompetens.

Bredden i universitetets verksamhet skapar ocksa forutsattningar for disciplin-
Overskridande aktiviteter, inte minst inom forskningen. Flervetenskaplig forsk-
ning liksom samverkan mellan olika forskningsgrenar i mer eller mindre
organiserade former utgér en grund for fornyelse och utveckling av forsk-
ningen.

Bredden i verksamheten utgor dven grunden for en rik och levande kulturell
milj6 som pa manga olika sitt ger alla som verkar inom universitetet, bade som
anstéllda och studenter, mdjligheter till perspektivvidgande erfarenheter.

Samtidigt som man sdledes maste efterstréva att bibehalla och utveckla bredd
och mangfald i universitetets olika verksamheter maste man darmed ocksa sla
vakt om och respektera de skiftande varderingar, kulturer och arbetsformer
som karaktariserar universitetets olika verksamhetsgrenar. Mangfalden &r inte
bara uttryck for att det finns ett stort antal vetenskapliga discipliner och
undervisningsamnen inom universitetet utan ocksa for att det finns skiftande
forhallningsstt till forskning, till utvecklingsarbete och till utbildning.
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Strategier for framtiden

Langsiktiga ma och strategier for ett universitet maste savklart bygga pa
forestaliningar om hur den omvérld och det samhélle som omger universitetet
och som interagerar med universitetet kan komma att utvecklas. Lika gavklar
som denna utgangspunkt &r, lika sjalvklart & ocksa konstaterandet att ju langre
fram i tiden man forsoker blicka, desto svarare &r det att bedéma vilken riktning
samhalIsutvecklingen kommer att ta, bade i Sverige och ute i varlden. Trender
och utvecklingslinjer som man idag bedémer som langsiktiga och sékra kan pa
kort tid bli helt inaktuella. Man behdver bara se ndgra ar tillbaka i tiden for att
kunna beldgga sanningen i dessa iakttagel ser.

Trots den osékerhet som vidlader alla framtidsbedomningar kan universitetet
inte avsta frén att formuleraen vision av sin egen framtid.

Dennaprocess har ett vardei sig §alv: Universitetets verksamhet maste standigt
utvecklas och foérnyas, bade innehallsligt och kvalitetsmassigt. Genom att mal
och strategier diskuteras astadkommer processen en fokusering pa detta
utvecklingsbehov. Detta galler emellertid endast om processen bedrivs sa att den
far genomslag i organisationen — och d& pa ala nivaer, fran den enskilda
institutionen till universitetsstyrelsen.

Vidare ar det viktigt att framhallaatt universitetets utveckling paverkasinte bara
av yttre faktorer, av dess omvarld. Universitetet bade kan och skall galvt styra
sin egen utveckling utifrén sina egna varderingar och darmed ocksa paverkasin
omvarld. Fritt kunskapssokande, fri forskning, fostran till kritiskt t&nkande
liksom uppgiften att vara kulturbérare och en arenafér fri debatt — allt dettaingar
i forestéllningen om ett universitetsidé och & darmed uttryck for hdllningar och
attityder som inte kan " anpassas’ till forandringar i omvérlden.

Man kan beskriva det som att det finns en spanning mellan de krav och férvant-
ningar samhéllet har pa universitetet och universitetets grundldggande idéer. Det
innebar intei sig att det maste finnas uttal ade motsattningar mellan dessa— men
universitetet maste utvecklas s3, att den anpassning som naturligt maste goras
till omvéarldens behov inte samtidigt rubbar de fundamentala forutsattningarna
for universitetet att vara just ett universitet. Denna spanning mellan & ena sidan
att varna universitetets fundamentala varden och & andra sidan att anpassa
verksamheten i takt med samhéllets &ndrade krav och behov & en vésentlig
utgangspunkt for diskussionen om universitetets mal och strategier.

Ansvaret for att intentionerna i de strategiska visioner som tecknas i detta
dokument blir omsatta i praktiken vilar ytterst pa varje enskild ingtitution och
arbetsenhet vid universitetet, liksom ocksa pa ledningarna fér fakulteter och
omraden. Det ankommer pa dekaner, prefekter och enhetschefer att arbeta for
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att dessariktlinjer blir k&nda av och végledande for alla anstéllda vid universi-
tetet.
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VERKSAMHETSMAL

Lunds universitet skall som ingtitution for forskning och akademisk och
konstnérlig utbildning tillgodose det moderna samhéllets behov av
kunskap med utgangspunkt i de klassiska universitetsidealen.

Lunds universitet har sin naturliga plats bland Europas framsta universi-
tet. Det innebér att alladelar av universitetets verksamhet maste hallahog
kvalitet. Stravantill kvalitet skall varavagledandefor allabes ut somfattas
Inom universitetet.

Inom sina huvuduppgifter — grundl&ggande utbildning, forskning och
forskarutbildning — skall universitetet

e bedriva grundldggande akademisk och konstnérlig utbildning inom
omraden dar universitetet bedriver forskning och utvecklingsarbete;

* inom de omréden dar forutsétningar finns eller kan byggas upp
bedriva forskning och konstnarligt utvecklingsarbete pa en niva som
kan jamforas med ledande universitet i varlden;

* bedriva en effektiv forskarutbildning av hdg internationell klass.
Forskaruthildningen skall utformas s3, att de forskarstuderande far en
god vetenskaplig skolning och ges foérutsdttningar att inom avsedd tid
och med god handledning producera avhandlingsarbeten av hog
vetenskaplig klass.

For att fullgora dessa uppgifter maste universitetet
* aktivt deltai internationellt samarbete inom forskning och utbildning.

Universitetet har ocksa ett ansvar for att forskningens resultat formedlas
till det omgivande samhéllet. | detta syfte skall universitetet

« formedla information om uppnadda resultat inom forskning och
utvecklingsarbete genom olika media och med utnyttjande av modern
informationsteknik;

e | samarbete med néringsliv och myndigheter aktivt arbeta for att
forskningsresultat nyttiggors,
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e | samarbete med néringsliv, myndigheter och organisationer framja
kompetensutvecklingen — bl a genom fortbildning och vidareutbild-
ning for yrkesverksamma.

Universitetet skall ocksa

* taansvar for miljon inom universitetet och i dess omgivning och
aktivt bidratill en hdllbar utveckling i utnyttjandet av jordens resurser;

o aktivt framjajamstalidhet mellan mén och kvinnor.
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FORSKNING

Forskningen & grunden och drivkraften for universitetets verksamhet.
Forskningen ar ocksa en nddvandig grund och forutséttning for utbildningen vid
universitetet.

Forskningen vid Lunds universitet bor ligga pa en niva som kan méta sig med
den som finns vid ledande universitet och vetenskapliga institutioner i varlden.
Universitetet skall strava efter att skapa sddana organisatoriska, materiella och
ekonomiskavillkor att dettamal kan uppnas. Omprioriteringar maste kunna ske
for att ge utrymme for fornyel se och kvalitetshdjning.

Den priméra drivkraften for forskningens utveckling &r forskarens strévan efter
ny kunskap. Men universitetet som samhéllsinstitution har ocksa att ta hansyn
till en rad externa krav och énskemd — och forskaren maste i sin verksamhet
vagledas av etiska varderingar som bland annat tar hansyn till hur forsknings-
resultaten kan komma att utnyttjas.

Universitetet — saval universitetet som organisation som den enskilde forskaren
— har ett ansvar for att information om forskningens resultat sprids, inte enbart
till forskarkolleger utan ocksatill en vidare krets av anvandare. Denna uppgift
maste &gnas 6kad uppméarksamhet i framtiden.

Utvecklingen under senare & har medfort att alt stérre andel av forsknings-
resurserna blir program- eller projektstyrda. Mer an haften av universitetets
samlade forskningsresurser utgorsi dag av externamedel som tillfors vid sidan
om fakultetsanslagen. En av de viktigaste frégornafor universitetet som helhet i
ett langre perspektiv kommer att vara att sla vakt om utrymmet for den
forskning som planeras pa helt inomvetenskapliga grunder, vad som i dagligt tal
betecknas som fri forskning.

Detta staller samtidigt krav pa att prova nya former for att organisera sadan
forskning, sarskilt inom omraden dér extern finansiering & mindre vanlig.
Sédana insatser, som initieras och beslutas av universitetet savt, maste
finansieras genom omprioriteringar inom befintliga ramar. Overhuvud taget
kommer en storre flexibilitet i resursanvandningen inom universitetet, en 6kad
beredskap for omprioriteringar, att bli nddvandig i framtiden.

Banbrytande forskning sker ofta i gransomraden mellan skilda vetenskaper.
Lunds universitet har genom sin dmnesméassiga bredd sarskilt goda forut-
séttningar for amnesoverskridande forskning. Dessa forutséttningar maste tas
tillvarai hogre grad &n vad som hittills skett, och de organisatoriska forutsétt-
ningarna for detta maste utvecklas.
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Forskningen inom universitetet maste fortldpande utvarderas. Forskningsverk-
samhet som inte uppfyller eller kan utvecklastill att uppfylla godtagbara kvali-
tetskrav méaste omprovas.

Utvecklingen sedan 1960-talet har skapat en rad organisatoriska, ekonomiska
och administrativa strukturer som bidragit till att skapa en klyfta mellan
universitetets tva viktigaste huvuduppgifter, utbildning och forskning. Lunds
universitet skall arbeta for att Gverbrygga dennaklyfta.
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FORSKARUTBILDNING

Forskarutbildningen kraver en sarskild kraftsamling under den kommande
5-10-arsperioden. Att forskaruthildningen haller hdg klass och hdgt tempo &r en
forutsdttning for att universitetet skall kunna tillgodose samhéllets behov av
forskaruthbildade.

Statsmakterna har under senare &r gett uttryck fér en hog ambitionsniva nér det
gdller att 6kavolymen och examinationen inom forskarutbildningen. Ett kraftigt
tillskott av forskarutbildade pa arbetsmarknaden utgor ett vasentligt bidrag till
anstrangningarna att htja kompetensnivan inom naringsliv och forvaltning. Bl a
kommer det att finnas ett stort behov av akademiska larare och gymnasielérare
under de ndrmaste decennierna

Mot den bakgrunden maste universitetet prova maéjligheterna att pa olika sétt
oka effektiviteten i forskarutbildningen. En viktig utgangspunkt maste da vara
att utbildningen organiseras och planeras paett val strukturerat sétt. Den nyligen
inledda forsoksverksamheten med sarskilda forskarskolor, som ocksa planeras
utgora en vasentlig del av de storre forskningsprogram som Stiftelsen for
strategisk forskning avser att finansiera, kan kanske ge modeller for
effektivisering av forskarutbildningen mer generellt. Det & darfor viktigt att de
erfarenheter som vinns av denna verksamhet blir omsorgsfullt utvarderade.

Studietiderna i forskarutbildningen & i manga fall orimligt langa och de nya
doktorerna har altfor hog medeldlder nar de star till arbetsmarknadens
forfogande. En malséttning for forskarutbildningen maste darfor vara att verka
for att den genomsnittliga ddern pa utexaminerade doktorer blir l1agre an i dag.
Forskarutbildningen skall s langt méjligt bedrivas som heltidsstudier och
planeras sa att den nominella studietiden kan hallas. Harvid kan sérskilda
|6sningar behtvas for doktorander som & smabarnsforaldrar.

En av forutsdttningarna for en effektiv forskarutbildning & att studiefinans-
ieringen kan |6sas pa ett tillfredsstdllande sétt. Doktorandtjanster skall vara den
huvudsakliga studiefinansieringsformen for forskarutbildning, men maéste
kunna kompletteras med andra finansieringsformer, t ex stipendier och
utbildningsbidrag i inledningen av forskarstudierna.

Rekryteringen av forskarstuderande har en avgérande betydelse for kvaliteten i
utbildningen. Stora anstrangningar maste laggas ned pa att fa de mest |ampade
studenterna i grundutbildningen att  fortsitta sina  studier pa
forskarutbildningsniva. Séarskilt géller dettai fragaom de kvinnliga studenterna.
Forskningsanknytningen av den grundldggande utbildningen & darfor
utomordentligt viktig.
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Den grundlaggande forutséttningen for en effektiv forskarutbildning &r dock att
det finns tillréckliga handledningsresurser. Varje institution maste ha ett system
for omhéandertagande av doktoranderna vad géller handledningskapacitet,
arbetsplats och plan for finansiering liksom for att integrera den forskar-
studerande i institutionens verksamhet.
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GRUNDUTBILDNING

Utbildningen av nya studentgenerationer & universitetets viktigaste uppgift.
Studentensvillkor och behov maste stai centrum for universitetets verksamhets-
planering.

All akademisk utbildning skall vila pa vetenskaplig grund och syfta till att ge
studenterna ett vetenskapligt forhallningssatt till kunskap. Inom yrkesinriktade
utbildningar & dérutover ocksa yrkesskicklighet ett viktigt ma, medan de
konstnérliga utbildningarna i forsta hand syftar till att utveckla studenternas
konstnarliga formaga.

Utbildningen vid universitetet forutsétter att studenten gév har det priméara
ansvaret for sina studier. Studieresultaten beror framst pd studentens eget
inlérningsarbete. Undervisningen skall skapa gynnsamma betingelser for inlér-
ning. Den skall i forsta hand vara ett stod for studenternas &l vstudier och for
utvecklingen av deras formagatill kritisk bedomning och sjalvstandig problem-
|6sning. Med detta synsétt blir det naturligt att utbildningen bygger pa studentens
eget val. Studier over fakultetss och omradesgranser bor underléttas och
stimuleras.

Studenterna har rétt att stilla hoga krav pa undervisningen och studiemiljon.
Lararna maste ha en hdg professionell kompetens som undervisare. Under-
visningen maste préglas av respekt for studenterna och bygga pa breda, gedigna
och aktuella kunskaper i undervisningsamnet. Universitetet maste sorja for att
tillgangen till fysiska resurser som t ex litteratur, lasplatser, laboratorier och
datorer & adekvat.

Lérarna bor genom personligt engagemang i utbildningen vara beredda att
avsdttatid for att stodja de studerande ocksa i andra former an direkt undervis-
ning och examination. Ett system med mentorskap bor utvecklas. Det & en
uppgift for planerings- och ledningsansvariga pa alla nivaer att skapa forutsatt-
ningar for detta.

Utbildningen vid universitetet skall inte enbart formedla kunskaper utan bidrar
ocksatill att forma attityder och varderingar. Universitetets uppgift & ocksa att
medverka till studenternas personliga utveckling vad galler manniskosyn,
demokratiskt tankande och synen pajamstéldhet mellan kdnen.

Vistelsen vid universitetet skall ge bildning sdval som utbildning — men
bildningen forvarvas till stor del utanfor undervisningslokalerna. Den aka-
demiska miljon i vid bemérkelse & ofta lika betydelsefull for studentens
personliga utveckling som undervisningen.
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Sambandet mellan forskning och utbildning & grundlaggande for universitetet;
det & detta samband som & kannetecknet for universiteten som utbildnings-
institutioner.

| princip skall all akademisk utbildning bygga paforskning, och allaldrareinom
sadan uthildning skall darfor ha egen erfarenhet av forskning och/eller utveck-
lingsarbete pa avancerad niva. For huvuddelen av universitetet skall doktors-
examen vara det normala kompetenskravet for fasta larartjanster. Inom de
konstnérliga utbildningarna & kravet pa vetenskaplig kompetens inte alltid
relevant, men dessa larare maste i stédllet fylla hoga krav pa konstnérlig
skicklighet.

Av universitetdararen kravs ocksa pedagogisk skicklighet. Varje larare skall
strava efter att utveckla och forbéttra sin undervisning. Samtidigt maste
universitetet sorjafor att det finns goda forutsattningar for lérarnas pedagogiska
utveckling. Inom universitetet har respektive fakultet/omrade det narmaste
ansvaret for att sa sker.

Examinationen &r ett av de viktigaste instrumenten for uppfoljning och kontroll
av kvaliteten i utbildningen. Med denna utgangspunkt kan det ifragasittas om
det svenska systemet, dér ansvaret for examinationen ofta ligger hos samma
person som ansvarar fér undervisningen, kan anses innebdra en tillracklig
kvalitetskontroll. Fran universitetets synpunkt ar det darfor angel&get att soka
gobra extern medverkan i examinationen till ett reguljart inslag i utbildningen.
Sannolikt & det i forsta hand i fréga om examensarbeten (pa magister- och
kandidatnivd) som detta instrument kan kommatill anvandning. Medverkan av
externa examinatorer bor bli regel vid beddmning av uppsatsarbeten for
kandidat- och magisterexamen. Detta bor i princip aven gdlla for
examensarbeten fOr andra examina

Uthildningsvolymen har 6kat mycket kraftigt under den senaste femarsperioden,
fran drygt 18 000 till drygt 25 000 helarsstudenter i grundutbildningen. Hértill
kommer ca 3 000 aktiva forskarstuderande, vilket innebér att det sammanlagda
antalet aktiva studenter nu uppgar till ca 37 000. Ett skdl till denna kraftiga
okning har varit att universitetet velat ta ansvar for att bereda sa manga ung-
domar som majligt tillfalle till utbildning i den radande arbetsmarknadssitua-
tionen. For dimensioneringen av grundutbildningen i fortsattningen bor emeller-
tid utgangspunkten vara att verksamheten inte namnvart bor éverskrida den
volym som géller i dag. For vissa utbildningar kan det bli aktuellt med en viss
minskning. Inom den totala ramen bor en 6kad andel av utbildningen avse
kurser pa hogre nivaer.

Universitetets naturliga huvuduppgift i grundutbildningen & att svara for
utbildning av ungdomsstuderande som vill félja en ssmmanhéngande utbild-
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ning. Men universitetet har ocksa ett ansvar for kontinuerlig kompetens-
utveckling i form av fortbildning och vidareutbildning for yrkesverksamma och
dldre studerande. Denna verksamhet kommer att bli en alltmer vésentlig uppgift
for universitetet.

S&dan utbildning utgor en del av universitetets normala verksamhet, vare sig den
anordnas som avgiftsfinansierad utbildning eller finansieras inom ramen for
universitetets reguljdra andag. Undervisning inom fortbildning och
vidareutbildning bor ses som en naturlig del av universitetslérarnas tjanstgoring.

For att tillgodose dessa utbildningsbehov maste universitetet bygga ut och
forstérka samarbetet med naringsliv och samhéllsorgan sérskilt i nérregionen. |
detta sammanhang & det viktigt att vi utvecklar Lunds universitets forutsatt-
ningar nér det galler att utnyttja informationsteknikens mojligheter att stédja
studier och inlérning &ven pa distans.

Universitetet har ett ansvar att erbjuda studenternaen utbildning av hdg nationell
och internationell klass. Lunds universitet har genom sin bredd unika mojlig-
heter att utveckla utbildningar som kombinerar &mnen och kurser fran skilda
omraden. Ett utvecklingsarbete som syftar till att tillvarata dessa maojligheter i
langt hogre utstréckning @n vad som idag &r fallet bor bedrivas som ett led i
utbildningsutbudets fornyelse. Ett sddant arbete, som sker med lyhordhet
gentemot de studerades och arbetsmarknadens onskemal, kommer att kunna
oka universitetets attraktivitet och darigenom langsiktigt medverka till en god
rekrytering. Ledningen pa alla nivaer, institutioner, fakulteter och universitetet
som helhet, har ett ansvar for att ett sddant fornyel searbete standigt pagar.

Med dessa utgangspunkter kan universitetets strategi for utvecklingen av den
grundl&ggande utbildningen formuleras i foljande punkter.

* Grundldggande utbildning vid Lunds universitet skall planeras och
genomforas med utgangspunkt i de skiftande forutséttningar som galler for
universitetets olika omraden och institutioner och med hénsynstagande till
de skilda krav som sdval de studerande som arbetsmarknaden stéller pa
universitetets utbildning.

* All grundldggande utbildning vid Lunds universitet skall bedrivas med
hogsta mojliga kvalitet. Varje utbildningsmoment skall bygga pa aktuell
forskning dér detta &r relevant.

« Varje indtitution och varje omrade maste definiera sina kvalitetsma och
utvérdera hur de uppfylls.
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Den studerande har gélv det huvudsakliga ansvaret fér sin utbildning.
Universitetet skall erbjuda végledning om studieval och arbetsmarknad.

Varje kurs som anordnas inom Lunds universitet skall genomféras med
respekt for den enskilde studentens férvantningar, behov och forméga.

Undervisningsformer och examinationsformer inom universitetet maste
fortl6pande omprovas. Vid beddmning av examensarbeten bér medverkan
av externa examinatorer bli regdl.

Alla program och kurser skall fortlpande revideras, sa att kursinnehdllet &r
aktuellti forhallandetill amnets vetenskapliga utveckling. Kurdlitteratur och
undervisningsmaterial skall pa samma séit fortlGpande revideras.

Jamstall dhetsaspekterna skall alltid beaktas bade i undervisningssituationen
och vid planering av kurser och utbildningsprogram.

Varjelararevid Lunds universitet skall bade undervisainom grundldggande
utbildning och medverka i forskning och utvecklingsarbete. Lararna skall
ocksa avsittatid for de studerande vid sidan av den rena undervisningen.

Resursférdel ningssystemen inom Lunds universitet skall utformas s3, att de
stoder kvalitetsutveckling och fornyelse inom den grundl&ggande utbild-
ningen. Resurser for stod till institutionernas utvecklingsarbete maste ocksa
finnas.

| all grundlggande utbildning bér modern teknik utnyttjas som hja pmedel
for kommunikation, inlarning och informationsférsorjning.

Det framsta skélet for studenter att sbka sig till Lunds universitet skall vara
att den utbildning och den undervisning som erbjuds & av hdg kvalitet.
Behorighets- och urvalsreglerna skall sa langt majligt utformas s, att inte
endast forkunskaper utan ocksd motivation och alméan studieforméaga
beaktas.

All utbildning vid Lunds universitet skall fortldpande utvarderas. Detta
arbete skall bedrivas s att de studerandes kunskaper om och erfarenheter av
utbildningen aerforstill universitetet.
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

Ett aktivt internationel It samarbete inom bade forskning och utbildning &r en av
forutsattningarna for att universitetet skall kunnanasina 6vergripande kvalitets-
mal.

Forskning

Inom forskningen finns det en lang tradition att arbeta internationellt. Det
internationella forskningssamarbetet ar for manga amnesomraden en livsnerv i
verksamheten. Internationellt forskarutbyte, gemensamma forskningsprojekt,
internationella kongresser och konferenser, internationella publikationer &r allt
exempel paetableradeinternationellasamverkansformer inom forskningen. Den
tradition som innebdr att forskningsresultat inom manga amnesomraden
publicerasi erkandainternationellatidskrifter ar ett av de viktigaste exemplen pa
hur det internationella forskningssamarbetet bidrar till kvalitetssékring av
forskningen.

Forskningens internationalisering maste emellertid nu utvecklas och delvis
ocksa fornyas. Ett skdl till detta &r att alt storre forskningsresurser kommer att
kanaliseras over internationella program, frdmst inom den europeiska unionen.
Det & nodvandigt- bade fran ekonomisk och vetenskaplig synpunkt - att
svenska forskningsingtitutioner i O6kad utstrdckning deltar i denna typ av
forskningssamverkan.

Det & universitetets intention att deltagandet i EU:s forskningsprogram skall
oka under de narmaste aren. Det gdler emellertid inte endast att skaffa
internationella forskningsanslag, det galler ocksa i flertalet fall att organisera
forskningsaktiviteter i nara samverkan med forskare och institutioner utomlands
pa ett st som hittills endast provats i begransad omfattning vid svenska
universitet. Universitetets forskare bor i dessa fragor néra samverka med
forskningsrad och andra myndigheter som arbetar med internationella
forskningsaktiviteter. Inom universitetet skall servicen och hjalpentill forskarna
hallaen hog kvalitet.

Grundlaggande utbildning

Inom den grundldggande utbildningen har intresset for internationalisering -
framst manifesterat i student- och lararutbyte - okat kraftigt under senare &r.
Sdledes har studentutbytet under den senaste tredrsperioden mer an tiofaldigats -
fran ett sjuttiotal 1991/92 till runt 700 1994/95. Detta & mycket positivt och
verksamheten bor aven fortséttningsvis byggas ut. De kvantitativa (att 10% av
en antagningsomgang ska ha tillbringat en del av sin studietid utomlands) och
kvalitativa mal for den foljande femarsperioden som universitetetsstyrelsen
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uppstallde varen 1992 har i huvudsak redan nu uppfyllts. Under den kommande
femarsperioden bor ca 20% av studenterna kunna ges denna majlighet. Uni-
versitet bor ocksd verka for att undervisningen ges en europeisk och inter-
nationell dimension for att tillgodose alla universitetets studenter, saledes &ven
de som inte kan beredas mgjlighet att resa ut.

En viktig fréga i detta sammanhang &r tillgodordknandet av studierna utom-
lands, en fraga som maste l6sas pa ett smidigt och flexibelt sitt. Det ar ocksa
nodvandigt att svenska studenter som reser utomlands far ett adekvat stéd av
sina hemmainstitutioner.

Mgjligheterna for svenska studenter att studera utomlands ar till stor del
beroende av universitetets formaga att ta emot utléandska studenter. For de
utlandska studenternas vistelse i Lund bor frégor om bostader, studievag-
givning, socialakontakter etc agnasfortsatt stort intresse. Overhuvud taget &r det
viktigt att universitetet intar en generdés hallning till gaststudenterna.

Vad som i hog grad avgoér om det & mojligt for en utléndsk studerande att
bedrivastudier i Lund &r institutionernas beredskap att arrangera utbildning sa att
dven utlandska studenter kan delta pa ett meningsfullt sétt. Universitetets
ingtitutioner erbjuder idag runt 230 kurser pa engelska fordelade pa ala
fakulteter. Ambitionen bor dock vara att ytterligare 6ka denna andel och tillika
avsétta resurser for att soka dubblera de av utléndska studenter mest eftersokta
kurserna. Samtidigt &r det viktigt att uppméarksamma att detta inte far innebara
att kvaliteten i undervisningen eftersétts. Universitetet bor aven uppmuntra till
fler engelsksprakiga Masters-uthildningar av typen European Affairs, Human
Rights, Environmental Management and Policy m fl.

| takt med att studenternas intresse for utlandsstudier 6kar bor ocksa mojlig-
heternafor universitetetslararetill internationellakontakter ytterligareforstéarkas.
Den stimulans till utveckling av den egnha amneskompetensen och kontakter
med andra pedagogiska miljoer som darigenom skulle kunna utvecklas skulle
kunna utgora ett vasentligt bidrag till kvalitetsutvecklingen av universitetets
undervisning.

Samarbetspartners

Lunds universitet har av tradition ett utbyggt samarbete med vélkanda och
framstdende universitet i framst vastvarlden. Samtidigt finns ett 6kande behov
av samarbete och bistand fran universitet i tredje varlden. Férandringarnai Ost-
och Centraleuropa har medfort nya foérutsattningar for samarbete med universitet
i dessa lander — ett samarbete som delvis ocksa far karaktaren av demokrati-
projekt och bistandsinsatser. L unds universitetetsinternationel laarbete bor aven
fortséttningsvis ha dubbel inriktning, sdval mot internationellt framstaende
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Centers of Excellence som mot universitet som behover vart stod for sin egen
utveckling.

»  Europasamar betet

I nternationali seringsdiskussionerna under 1990-talet har nastan helt kommit att
domineras av den europeiska samarbetstanken. De europeiska utbildnings-
programmen har i flerafall har varit modellbildande for studentutbytesformerna
och den storsta orsaken till den stora expansionen. Det & mycket angel 8get att
universitetet fortsatter och intensifierar sitt deltagande i de europeiska program-
men, som infor de kommande &ren stér infor flera systemskiften bl ai form av
Okade &aganden for universitetets ledning, da det nya Sokratesprogrammet
implementeras.

* Lander utanfor Europa

Forskning €ller studenter |8ter sig inte styras av geografiskagranser. Sverige har
och bor ha starka forbindelser ocksd med lander utanfor Europa. Foljande
geografiska omraden bor ges hog prioritet:

- Fortsatt expansion av samarbete med nordamerikanska universitet

Lunds universitet har sedan lange ett utbyggt samarbete med flera framstaende
universitet i USA och Canada. Detta samarbete bor vardas och fordjupas
samtidigt som nya kontakter bor upparbetas.

- Ytterligare expansion av samarbete med universitet i Ost- och Sydostasien
samt Australien

Universitetet planerar en sarskild satsning pa universitetssamarbete med denna
del av vérlden. Redan finns ett antal samarbetsavtal med asiatiska universitet,
och samarbetet med Australien & under utbyggnad. Det sistnamnda har sin
betydel se inte minst genom att studentutbytet underl&ttas av att undervisningen
sker paengelska.

- Fortsatt utbyggnad av samarbete med universitet i Ost- och Centraleuropa

Lunds universitet bor fortsdtta, och byggaut, samarbetet med séarskilt de baltiska
staterna. En satsning pa storre och mer langsiktiga projekt bor dvervagas.

- Okat samarbete med universitet i u-lander, framst Afrika

Lunds universitet bor fortsatta och intensifiera sina insatser mot universitet i
tredje varlden, garnai form av mer koncentrerade projekt.
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UNIVERSITETET OCH DET OMGIVANDE SAMHALLET
Samverkan med naringsliv och samhélle

En viktig uppgift for universitet & att medverkatill att de forskningsresultat som
uppnas salangt majligt kan nyttiggorasi samhallet. Det & darfor nodvandigt att
utveckla former for samverkan bade med néringslivet och med statlig och
kommunal verksamhet. En sddan samverkan bidrar ocksa till att féra in for
avndmarna relevanta problemstaliningar i forskningen.

Industrisamverkan bedrivs idag i betydande omfattning och i skilda former.
Samverkan bor emellertid intensifieras och nya former bor utvecklas. De
mojligheter som skapats att organisera forskningsbolag skall utnyttjas och
samverkan med Teknikbrostiftelsen skall utvecklas. Vidare skall ocksd sam-
verkan med |deon forstérkas.

Stora delar av den konkreta samverkan med néringslivet sker inom ramen for
forskningsprojekt som helt eller delvis finansieras av industrin. Sadan forsk-
ningssamverkan skall stodjas. | andutning héartill bor ocksa de forsok med
industriforskare som nu bedrivs byggas ut som ett led i att forstérka forskar-
utbildningen.

Aven nér det géller samverkan med intressenter inom den offentliga sektorn bor
universitetets externa kontakter forstarkas.

Universitetetsregionala roll

Forskning och hogre utbildning & en del av den infrastruktur som utgor basen
for den ekonomiska utvecklingen. Lunds universitet & den storsta samlade
kunskapsorganisationen i sodra Sverige och har darmed en grundldggande
betydelse for regionens utveckling.

Mot den bakgrunden ar det ocksd en vasentlig uppgift for universitetet att
utveckla former for regional samverkan med néringsliv, myndigheter och
organisationer, former som pa basta sitt stoder en positiv ekonomisk, kulturell
och social utveckling i regionen.

Universitetet & i dag geografiskt etablerat i Lund och Malmo. Viss verksamhet
finns ocksa forlagd till Helsingborg. Det finns inga ska som for 6verskadlig tid
talar for att fast etablerad verksamhet skulle byggas upp paytterligare orter. Den
expansion av framfor allt den grundldggande utbildningen som skett under
senare & har inneburit att kapacitet nu i stort sett saknas for att bygga ut
verksamheten ytterligare om verksamheten skall kunna nd de uppstélida
kvalitetsmalen. | synnerhet géller detta for verksamheterna i Lund. | den man
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statsmakterna finner det angel 8get att ytterligare 6ka utbildningsvolymen bér nya
satsningar darfor i huvudsak lokaliserastill Malmé och Helsingborg.

Samverkan med andra hogskolor i regionen

En vasentlig uppgift for universitetet i ett regionalt perspektiv ar att finna goda
samverkansformer med de mindre och medelstora hbgskolornai regionen. Den
forskningsbas som finns vid universitetet maste ocksa utvecklas som en resurs
for dessa htgskolor. Speciellt galler dettamed avseende pa lararnas kompetens-
utveckling och pa lararférsorjningen i stort. Samtidigt utgor de studerande vid de
mindre och medelstora hdgskolorna ett betydelsefull rekryteringsunderlag till
forskarutbildningen vid Lunds universitet.

Sammantaget bor universitetet medverka till att utveckla sddana samarbets-
former med de mindre och medel stora hdgskolornai regionen som

- skapar majligheter for samlade bedomningar av den langsiktiga utvecklingen
av den grundldggande utbildningens struktur i regionen,

- underléttar for universitetet att medverka i de regionala hogskolornas
kompetensutveckling och kompetensforsorjning, samt

- bidrar till att 6karekryteringen till forskaruthildningen fran de regionalahdg-
skolorna.

| ett vidare perspektiv finns Lunds universitet ocksamed i den regionala struktur
som utgores av norra Tyskland, Danmark och stdra Sverige. Den ekonomiska
och kulturella samverkan inom denna region som pagar och sannolikt kommer
att fordjupas i framtiden kommer att skapa ett viktigt kraftfalt som i vasentliga
avseenden kommer att kunna bidratill universitetets utveckling. Den vasentlig-
astedtgarden for att kunnadeltai dennainternationellaregionalautveckling ar att
samverkan med universitet och htgskolor i K 6penhamnsomradet utvecklas och
fordjupas.
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UNIVERSI TETETS MILJOANSVAR

Universitetets verksamhet siktar till att utveckla och lagga grunden for morgon-
dagens samhdlle. Lunds universitet har hérigenom ett ansvar och en unik
mojlighet att vara végledande i strdvan mot en varaktigt hadllbar utveckling
genom att aktivt driva miljorelaterad utbildning och forskning i samverkan med
det omgivande samhaéllet.

Miljofrégorna har lange varit ett profilomrade i bade utbildning och forskning
for Lunds universitet. Det &r viktigt att universitetet ocksai sin egen verksamhet
skarper miljomedvetenheten. Det ar ocksa viktigt att universitetets miljoarbete
syns utdt. Studenter och allmanhet skall veta att Lunds universitet tar ansvar for
miljon och att det & en del av universitetets profil att engagerasig i miljfrégor.

Lunds universitet har en viktig roll i ett uthdlligt och bérkraftigt samhalle bl afor
att utveckla, informera, medvetandegtra och utbilda i metoder, tekniker och
atgarder som minskar storningar pamiljon. Universitetet skall varaett foredome
genom att aktivt verka for att verksamheten kontinuerligt miljoanpassas och att
personalens och studenternas hélsa och sakerhet tryggas. Bade utbildnings- och
forskningsverksamheten och universitetet som arbetsplats skall k&nnetecknas av
ett fran miljosynpunkt forebyggande synsétt.

En konkret handlingsplan for universitetets miljoarbete skall utarbetas.
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INFORMATION — BIBLIOTEK — INFORMATIONSTEKNIK
Universitetets externa information

Behovet av att synliggora och att tydliggora universitetet i omvérlden har 6kat
kraftigt genom det mer prestationsrelaterade styrsystem som inforts inom hog-
skolan. | vissa avseenden konkurrerar universitetet med andra universitet och
hogskolor, t ex nér det géller rekryteringen av studenter.

Det ar ocksaen viktig uppgift for universitetet att informeradet 6vrigasamhallet
om de resultat som universitetet astadkommer bade vad galler forskning och
utbildning. Fortroendet for universitetens formaga att fullgora de uppgifter
samhdllet forvantar sig &r forutsattningen for en fortsatt stabil satsning pa hdgre
utbildning och forskning, och universitetet maste visa stor 6ppenhet kring sin
verksamhet om ett sadant fortroende skall kunna upprétthdllas. Det bor betonas
att denna Oppenhet géler bade utdt, mot massmedia och allménhet, och inom
den egna organi sationen.

Informationsuppgiften berér alla enheter och nivaer inom universitetet.
Samtidigt & det vasentligt att bilden av Lunds universitet inte blir alltfor
fragmentiserad och splittrad. Gemensamma och samordnade informations-
insatser maste darfor ges hog prioritet pa universitetets centrala nivaer. En
enhetlig grafisk profil patrycksaker m m skall efterstrévas.

| det ssmmanhanget maste universitetet ocksa vara ledande nér det galler att ut-
nyttja ny teknik. Satsningar inom informationsteknikomradet maste ocksa om-
fattamajligheternaatt informeradet omgivande samhéllet om universitetetsverk-
samhet. Inte minst borde den forskningsinformation som det aigger universi-
tetet att bedriva kunna utnyttja ny teknik. Det bor vara en gavklarhet for alla
forskare att |amna information om sin forskning till de informationsdatabaser
som universitetet bygger upp.

Ett omréde som maste uppméarksammas speciellt galler den information som
riktar sig till blivande studenter. En forutsattning for att universitetet |angsiktigt
skall kunna bedriva en kvalificerad utbildning &r att efterfragan pa utbildningen
& hog sa att studenter med goda forutséttningar och hég motivation for
studierna kan rekryteras. Informationsinsatserna maste darfér ses som en del i
ett samlat program av rekryteringsatgarder. Detta géller dven grundléggande
nivaer i skolan.
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I nformationsforsorjning

En god vetenskaplig och pedagogisk informationsfdrsorjning inom universitetet
a en forutsdttning for att kvalitetsmalen inom forskning och utbildning skall
kunna upprétthallas.

Bibliotekens litteratur- och informationsresurser utgér basen for universitetets
gemensamma vetenskapliga informationsforsorjning. Universitetsbiblioteket
och biblioteken pa omrédes- och institutionsniva skall tillsammans fungera som
ett samordnat biblioteksnétverk. Alla universitetets litteraturresurser skall goras
sbkbara i databaser och vara allmént tillgangliga. Anvandningen av ny
informationsteknik inom det samlade biblioteksnéatverket skall syfta till att
snabbt tillgodose anvandarnas behov av information for forskning och
utbildning, oavsett varifran i varlden informationen hamtas. Biblioteksnamnden
skall i samverkan med universitetets omraden verka for att universitetets
forskare, lérare och studenter ges biblioteksservice och informationsf 6rsorjning
av god internationel | klass.

K apaciteten for att tillgodose studenternas efterfragan pagod biblioteksservice &r
i dag inte tillracklig och méaste byggas ut. Biblioteken skall fungera som
effektiva och inspirerande studiemiljéer for studenterna. Forméagan att pa egen
hand tillagna sig och anvanda ny kunskap &r ett av de viktigaste malen for all
akademisk uthildning. | detta sammanhang &r biblioteket studenternas labora-
torier. Biblioteken skall ocksa vara en stimulerande motesplats for alla kategorier
av anvandare éver amnes- och omradesgranser.

Infor mationsteknik

Lunds universitet har sedan bdrjan av 1980-talet en stark stallning nér det galler
att utveckla system fér datorbaserad informationsforsorjning, att anvanda
datorer i forskning och uthildning och att férse bade institutioner och studenter
med elektronisk kommunikation. Informationsteknikens snabba utveckling gor
att universitetets anstrangningar maste intensifieras. Universitetet maste kunna
erbjuda minst lika goda forutséttningar att delta i utvecklingen av kommunika-
tionssamhadllet som andra, privata och offentliga, organisationer i samhéallet.

Malet maste varaatt allaanstéllda, badelarare, forskare och administrativ perso-
nal, och allastuderande —i grundutbildningen sava som i forskaruthildningen —
vid Lunds universitet skall vara fortrogna med informationsteknikens méjlig-
heter och arbetsredskap. For allavid Lunds universitet skall det varanaturligt att
arbeta med datorn som sitt naturliga arbetsredskap, att kommunicera via dator-
post och att stka information pa de nationella och internationella datanéten.
Ambitionen &r att varje student som ldmnar Lunds universitet, oberoende av
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utbildningsinriktning, skall ha fatt den kompetens inom datoranvandning och
informationsteknik som behtvsi framtidens samhaélle.

Vid flera universitet i varlden & datorstédd undervisning redan en del av
vardagen. Genom det sk studentdatorprojektet har Lunds universitet placerat sig
bland de framsta i Europa ndr det géler den pedagogiska anvandningen av
informationstekniken. Denna utveckling bor 1 forsta hand ses som pedagogi skt
motiverad. Syftet & dels att ge studenterna ett arbetsredskap som de behdver
under studiearbetet och som de behdver beharska i framtiden, dels ocksa att
utveckla undervisningens kvalitet.
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JAMSTALLDHET MELLAN KVINNOR OCH MAN

Att bidra till jamstdldhet mellan kvinnor och man & en av universitetets
uppgifter. Att jamstalldhet rader inom universitet & betydel sefullt for kvaliteteni
forskning och utbildning.Genom politiska beslut och &ndrade forfattningsregler
har universitetets ansvar i detta avseende blivit an tydligare markerat under
senare tid. Men avgorande for resultatet &r inte vare sig ny lagstiftning eller nya
resurser; det som krévs & vilja att astadkomma forandringar. Vid Lunds
universitet skall bade mans och kvinnors begavning, kapacitet, kunskaper och
erfarenheter — av olikadag —tastill varai verksamheten.

Den decentraliserade beduts- och ansvarsmodell som ké&nnetecknar Lunds
universitet omfattar ocksa jamstalldhetsarbetet. Det & angel &get att detta arbete
sa langt som mdjligt integreras med den reguljara verksamheten vid de olika
arbetsenheterna. Ansvaret for att sa sker ligger i forsta hand pa prefekter och
dekaner. | all verksamhetsplanering & det viktigt att bada konens stallning och
villkor synliggors och analyseras — vid rekrytering av personal, vid planering av
utbildningens innehall och organisation och nar fakulteters och institutioners
forskningsprogram diskuteras.

Lunds universitet skall verkafor okad jamstélldhet bl a pa foljande sétt.
*  Grundutbildning

Universitetet skall genom en aktiv rekrytering verka for jamnare konsfordelning
i uthildningar med pataglig snedférdelningi rekryteringen—t ex i lararutbildning-
arna och i socionomutbildningen (dér mannens andel bér 6ka), och i natur-
vetenskapligaoch tekniskautbildningar (dér kvinnornaér starkt underrepresente-
rade).

Fran kvalitetssynpunkt & det angeléget att utveckla undervisningsformer och
erbjuda arbetsmiljoer som fangar kvinnliga studenters intresse for matematik
och fysik — pa alla nivaer — sa att rekryteringsbasen for naturvetenskaplig och
teknisk utbildning breddas.

En aktiv och utjamnande rekrytering till grundutbildningen ger ocksa
mojligheter till en jamnare konsfordelning i arbetdivet inom olika
samhadl | ssektorer.

* Forskarutbildning
Sarskilt viktigt & det att aktivt rekrytera kvinnliga studenter till férdjupade

studier och till forskarutbildning. En 6kad andel kvinnor till forskningen ger
forutom hogre kvalitet forutsdttningar for nya forskningsperspektiv, nya
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problemformuleringar och ny kunskap. Malet skall vara att rekryteringen till
forskarutbil dning &minstone skall motsvara andelen kvinnor i grundutbildning-
eni amnet eller utbildningsomradet. Dettalagger ett sarskilt ansvar paframst de
larare som fungerar som handledare i fordjupningsstudier och examensarbeten.

» Forskarrekrytering och forskartjanster

For att réda bot pa bristen pakvinnligaforskare framst inom naturvetenskap och
teknik kréavs en aktiv planering for jamnare konsfordelning. Bade doktorand-
tjanster och forskarassistenttjanster bor - under forutsédttning att det sker som ett
led i en medveten planering - kunna reserveras for kvinnliga sokande eller
ledigkungtras med foretrade for kvinnliga sbkande.

Overhuvud taget &r bristen pa rekryteringstjanster efter doktorsexamen ett hinder
for kvalitetsutvecklingen i forskningen.

* Forskartjanster med genusper spektiv

Genom politiskt initiativ har sérskilda resurser stéllts till forfogande for
professurer och andra forskartjanster delsinom omraden dar kvinnliga forskare
ar underrepresenterade, dels for forskning med genusperspektiv. Dessa ansatser
maste dock kompletteras med insatser av universitetet avt. Inte minst nar det
gdler forskning med genusperspektiv har Lunds universitet flera goda forskar-
milj6er, som bor forstérkas.

» Rekrytering och tjanstetill sattning

Jamstalldhet mellan konen skall alltid efterstréavas i universitetets rekryterings-
arbete. Detta innebér bl a att man vid valet mellan likvardiga sokande vid till-
séttningen bor vaja den som tillhdr underrepresenterat kon. Ocksa i sédva
rekryteringsarbetet — utformning av arbetsbeskrivningar, annonstexter etc —
maste jamstal | dhetsaspekterna beaktas.

Universitetet skall strava efter att Oka antalet kvinnliga chefer pa olika nivaer —
prefekter, studierektorer, kandichefer och enhetschefer inom administrationen.

Saval beslutande organ som tillfalliga arbetsgrupper och kommittéer inom
universitetet maste alltid ha bade manliga och kvinnliga ledaméter. Betréffande
tjansteférd agsnamnderna &r detta numera forfattningsreglerat.

e |nformation

Universitetet skall i sin forskningsinformerande uppgift uppméarksamma genus-
och jamstélldhetsforskningen, intensifiera kunskapsspridningen genom olika
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media samt astadkomma storre tillganglighet. Har kan t ex Kvinnovetenskapligt
Forum spela en betydel sefull roll.
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PERSONALPOLITIK

Motiverade, engagerade och kunniga medarbetare & forutsittningen foér en hog
kvalitet i universitetets verksamhet. Lunds universitet skall vara en arbetsplats
dar manniskor trivs och erbjuds mgjligheter att utveckla sin potential och dar
medarbetarnas vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande
stimuleras.

Mot den bakgrunden & en av de angel&gnaste uppgifterna att formulera och
genomforaen personal politik inom universitetet som syftar till att utvecklamed-
arbetarnas motivation, engagemang och kompetens for arbetsuppgifterna.

Rekrytering

Rekryteringspolitiken maste syfta till att for alla tjanster finna innehavare med
hogsta mdjliga kompetens och potential for arbetsuppgifterna. Ambitionen bor
vara att varje nytillsdttning av en tjanst skall innebdra en férstéarkning av
universitetets samlade kompetens. Detta géller oavsett typ av tjanst och arbets-
uppgifter.

Formerna for rekrytering av nya medarbetare kan behdva forandras for att oka
mojligheternaatt rekrytera de allrabéast kvalificerade medarbetarnatill universi-
tetet.

En &tgard som bor anvandas i langt hdgre grad @n som vad nu sker &r ett aktivt
rekryteringsarbete. Speciellt ndr det gdller tillsdttning av nyckelbefattningar —
hogre larartjanster, chefsbefattningar, specialistbefattningar — bor man pa olika
sétt aktivt ta reda pa var den framsta kompetensen finns och soka intressera
vederborande for att soka sig till universitetet. Inte minst géller dettai fragaom
rekrytering av kvinnor till poster av detta dlag.

Kompetensutveckling

Vid Lundsuniversitet skall medarbetarna stimulerastill personlig och professio-
nell utveckling ochtill personligt ansvarstagande. Den 6vervagande delen av den
kompetensutveckling och den fornyelse som méste ske inom universitetet
bygger pa medarbetarnas mojligheter och vilja till personlig och professionell
utveckling. | detta sammanhang &r det viktigt att ta vara pa utvecklingsbehovet
for de tekniska och administrativa personalkategorierna, for vilka kompetens-
utvecklingen inte utgér sasmma gélvklara del av det dagliga arbetet som for
l&rare och forskare.



LUNDS UNIVERSITET 29
Utredningsenheten

Mot den bakgrunden maste universitetet systematiskt bedriva ett kompetens-
utvecklingsarbete for al personal. Universitetets ansvar for personalens
kompetensutveckling dvilar i forsta hand prefekter och enhetschefer.

For kvaliteten i utbildningen &r lararnas kompetens en avgorande faktor. Att
utveckla den egna amneskompetensen ingdr traditionellt i en universitetslarares
yrkesroll, men for kompetensutveckling i andra avseenden finns det behov av
stodinsatser fran universitetet. Sarskilt géller detta utveckling av lararnas peda-
gogiska skicklighet. Universitetets malsittning &r att den grundlaggande peda-
gogiska utbildningen for larare under den innevarande tredrsperioden skall
byggas upp till sddan omfattning och kvalitet att den i fortséttningen kan utgora
reguljr befattningsutbildning for nyanstédllda lérare.

| takt med den dkade internationaliseringen av universitetets verksamhet tkar
ocksa kraven pa att personalen har en internationell utblick och erfarenhet.
Atgarder som syftar till att personalen skall kunna leva upp till universitetets
internationaliseringsstrévanden ar darfor en vasentlig del av personal utvecklings-
arbetet. Praktiktjanstgoring och internationella studieresor, stimulanstill sprak-
utbildning, internationella kurser och konferenser & exempel pa aktiviteter i
dennariktning.

Ledar skapsutveckling

Ledarskapsfragornadr ytterligt centralai dagens avreglerade universitet. Akade-
miskt ledarskap & nagot speciellt eftersom universitetet i manga avseenden
skiljer sig fran andra organisationer. Det & helt nodvandigt att ett universitet i
dag har ledare pa olika nivaer som & sékrai sin ledarroll, som har férméaga att
inspirera och stimulera medarbetare, som inger fortroende, som har en
utvecklad kansla for etik, och som har férméaga att fatta svara beslut. For att
Lunds universitet skall kunna astadkomma detta i &nnu hogre utstrackning an i
dag, maste universitetet formulera och genomféra ett tydligt program for
|edarskapsutveckling.

Gemensamt ansvar

Universitetet & en arbetsplats som karaktériseras av att vara bade en kollektiv
organisation och en miljo for individuellastrdvanden. V arnandet om denindivid-
uella friheten inom kollektivets ram & av avgérande betydelse for att uni-
versitetet skall kunna fullgora sina uppgifter. Samtidigt maste denna frihet for-
valtas med stort ansvar och htg moral av varje enskild medarbetare for att inte
omvérldens fértroende for universitetet och dess verksamhet skall rubbas.
Oppenhet och frihet far darfor inte utnyttjas pa ett satt som skadar universitetets
anseende. Universitetet regelverk kring fragor som exempelvisror jav, bisysslor
och ekonomisk kontroll maste darfor vara strikta och tydliga. Men det maste
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samtidigt i forsta hand vara varje enskild anstéllds uppgift att medverka till att
universitetet ocksa i detta avseende kan halla kvalitet och bibehdla ett gott
anseende i samhdllet.

Lonebildning och bel 6ningssystem

Ett av malen med personalpolitiken &r att skapaincitament fér medarbetarna att
gora goda arbetsinsatser — kvalitativt och kvantitativt. Ett av de viktigaste
personal politiskainstrumenten darvidlag & [6nen. De mojligheter som universi-
tetet sedan ett antal & har att lokalt disponera l6nesdttningen maste darfor
anvandassaatt deframjar denkvalitativautvecklingen av universitetetsverksam-
het.

Den individuella |6neséttningen skall innebéra att kvalitetsmassigt goda presta-
tioner skall premieras genom béttre |6neférmaner. | det avseendet skall 16nesétt-
ningen anvandas som ett beléningsinstrument. Individuella 16ner kan ocksa
anvandas som ett instrument att rekrytera personal med hogsta méjliga kompe-
tens.

Vérdering av pedagogiska meriter

Undervisningsskicklighet och pedagogiska meriter skall i fortsdttningen
varderas hdgre an nu bl avid tillsdttning av tjanster. Det bor finnas riktlinjer som
klart utsager bade hur bedomningen bor ske och hur de sokande skall dokument-
era sina pedagogiska meriter.

Instrument for vardering av lararskickligheten painstitutionsniva bor utvecklas.
En enskild larare skall kunnafa sina pedagogiskameriter dokumenterade, aveni
vad avser skickligheten i undervisningssituationen. Detta &r en forutséttning for
att lararskickligheten skall kunnavagasin vid tjanstetillsdttningar. Universitets-
ledningen kommer att utformariktlinjer for hur beddmningen skall ske.

Det &r viktigt att det finns mekanismer for att beléna goda undervisnings-
insatser. Pedagogiska priser &r ett sddant medel. Universitetet bor fortsitta att
markera goda |ararinsatser pa detta satt. Undervisningsskickligheten bor ocksa
avspeglas i 16neséttningen. FOr pedagogiska pristagare sker det redan nu, men
|ararskickligheten bor vagas in &en vid den normalalénebversynen mer én vad
som sker idag.
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Rorlighet

Lunds universitets kvalitetsambitioner bor tasig uttryck i att rorlighet stimuleras.
| atskilliga utvarderingar av det svenska hogskolesystemet har man pekat pa den
bristande rorligheten i det svenska akademiska systemet som ett av de svenska
universitetens verkligt stora problem.

Vid tillsdttning av |arartjanster vid universitetet bor det kunna betraktas som en
merit att den sokande har arbetat under viss tid vid annat universitet eller i
verksamhet utanfor universitetet.

Tjanstestrukturen

| ett internationellt perspektiv & den akademiska tjanstestruktur som skapadesi
Sverige under 1960-talet néra nog unik, dér vissa tjanster betraktades som
avsedda uteslutande fOr undervisning medan andra var reserverade for forskning
och forskarutbildning. Aven om denna uppdelning luckrats upp genom
1980-talets larartjanstreform drojer den fortfarande kvar i praktiken pa manga
hall.

| avsnittet om grundutbildningen i det féregéende har framhdlits att varje
larartjanst vid Lunds universitet skall innefatta bade undervisning och forskning.
Det ankommer i forsta hand pa institutionen att fordela arbetet sa att detta blir
mojligt. Allaforskare bor — oberoende av hur tjansterna finansieras — engageras
i grundutbildningen. Inte minst géller detta professorerna; det & viktigt att
studenterna &ven pade grundlaggande nivaernafar tillfale att mota professorer-
nai amnet.

Professor stillsattning

Professuren & den framsta |arartjdnsten och professorerna ar darfor nyckel-
personer i universitetets verksamhet. Speciellt nér det galler professurerna dr det
viktigt att skapa garantier for att endast de basta innehavarna rekryteras.

De mekanismer for att beddma kompetens och vérdera meriter som utbildats i
den svenska akademiska kulturen & avsedda att innebdra en hog grad av
rattssakerhet nar det galler den vetenskapliga meriteringen. Safungerar de ocksa
i regel: det & den av de sbkande som har den béasta vetenskapliga produktionen
som séttsi forstarummet i urval sproceduren. Men detta ger inte alltid en garanti
for att den som utses ocksa verkligen &r den fran universitetets synpunkt mest
vardefulla medarbetaren med tanke pa de samlade krav som stélls pa inne-
havaren som forskare, som vetenskaplig ledare av ett team, och som personal-
ledare.
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Enbart vadokumenterade forskningsmeriter bor i normalfallet inte vara
tillréckligt for att faen professur. Utdver vetenskapliga meriter bor han eller hon
ocksa besitta pedagogisk skicklighet. Vidare kravs bade administrativ skicklig-
het och annan skicklighet som kan vara av betydelse for tjansten. Som forskare
bor en ny professor inte ha merparten av sin aktiva garning bakom sig; en
avgorande betydel se maste tillméatas beddmningen av den framtida insatsen vid
universitetet. Det & viktigt att sakkunnigbedémningen av de vetenskapliga
arbetena kompletteras med intervjuer eller annan dokumentation, s att den
tilltankte tjansteinnehavaren far tillfalle att utveckla sina framtidsplaner och
tillfélle ges att bildasig en helhetshild av den sokandes kvalifikationer.



